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RESUMO

O Enxuto Supermercados Ltda. é uma rede de supermercados de grande porte que atua na area
varejista e atacadista. Sua rede é composta por seis lojas de vendas, um escritério central e um
centro de distribuicdo. O escritdrio central é responsavel por dar suporte para as lojas, também onde

fica a central de compras, que abastece toda rede com mercadorias.

O destaque deste supermercado é a fidelizag&o de seus clientes e constante pesquisa de mercado

para satisfazer as necessidades dos seus consumidores.

A rede de supermercados Enxuto inovou no mercado abrindo seis caixas de cobranga de
autoatendimento para clientes, na loja de Campinas. Esta forma de pagamento é chamada de self
checkout, ou seja, vocé mesmo passa as mercadorias no caixa e faz o pagamento. Funcionarios da
loja ajudam os clientes que utilizam o servico. Também esta prevista a abertura de mais seis caixas
neste mesmo segmento em uma das lojas de Rio Claro. A empresa elaborou processos para cada
departamento, para que seus trabalhos sejam desempenhados da melhor maneira, diminuindo assim

as margens de erros nas tarefas.
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1 INTRODUCAO

Diante da alta procura por supermercados com diversidade de produtos, qualidade e
bom preco, o Enxuto se destaca por todo Regido Metropolitana de Campinas

proporcionando exceléncia aos seus clientes.

Com o crescimento continuo, o Enxuto visa continuar agregando valor em sua
marca estabelecendo lacos fortes com clientes, fornecedores, colaboradores e
comunidade de forma geral, além de atuar no mercado de maneira sélida e lucrativa.
Isso tudo se mantém através da filosofia de trabalho adotada no qual apresenta-se
principios e valores como a honestidade, respeito, responsabilidade socioambiental,

profissionalismo e unido.

Para o Enxuto, o cliente € o grande centro das atencbes, o ponto de partida e o
objetivo final de tudo o que se propde a fazer. Logo, nota-se que este supermercado
se destaca entre a concorréncia proporcionando a melhor opgéo de compra a fim de

merecer a preferéncia dos clientes.

Este trabalho apresentara parte da organizacdo e estruturacdo da empresa atraves
de dados, de uma forma geral, organogramas e fluxograma dos processos, rankings
e indicadores, concorrentes, fornecedores, gama de produtos e também apresentara
0s métodos de uma excelente organizacédo e administracdo que contribui para que o

Enxuto seja a melhor opcéao de supermercados para as compras em geral.



2 MAPEAMENTO DE PROCESSOS EMPRESARIAIS
2.1 Empresa

2.1.1 Histoéria

No ano de 1967, o empreendedor Jodo Batista fundou o Comércio de Cereais
Arroz Enxuto Ltda., com o nome fantasia de Cerealista Alvorada, que atuava na
area de Secos e Molhados. A empresa comercializava no varejo aproximadamente
cem itens e no atacado brilhava e padronizava o famoso Arroz Enxuto. Seis anos
depois, o pequeno negdcio transformou-se em supermercado e em 1974 foi
inaugurada uma loja em Cosmopolis-SP. (ENXUTO, 2016)

Em 1983 a cidade de Rio Claro recebeu mais uma loja da Rede Enxuto, com 0 nome
fantasia de Mikropreco, e em 1987 foi aberta a maior loja da bandeira Mikropreco em
Piracicaba. (ENXUTO, 2016)

O ano de 1990 foi um ano importante em que o grupo Enxuto investiu novamente

em Campinas, construindo um Hipermercado.

Em 1994 foi construido o Escritério Central em Cosmopolis-SP, a fim de absorver

toda parte administrativa do grupo.

Em 1995 a loja de Cosmopolis foi ampliada e todas as lojas Enxuto passaram a ser
informatizadas, utilizando leitores Opticos de coédigos de barras, oferecendo aos

clientes rapidez e eficiéncia nas suas compras. (ENXUTO, 2016)

O ano de 1996 foi 0 momento em que a loja Mikropreco de Piracicaba passou a ser
Enxuto e foi ampliada com padaria, acougue e bazar, e um ano depois, a loja de Rio
Claro também foi ampliada, oferecendo aos clientes os mesmo setores de
Piracicaba. (ENXUTO, 2016)

Em 1999 foi inaugurada mais uma loja do grupo Enxuto em Limeira-SP,

estabelecendo novo conceito em comunicacao visual no municipio.

Em 2004 centralizou-se a Central de Compras, Recursos Humanos e Marketing em
Cosmopolis e dois anos mais tarde o setor de Prevencédo de Perdas. Ainda em 2006
foram instituidos o primeiro Presidente para o Enxuto e também as diretorias para

cuidarem de cada area da empresa. (ENXUTO, 2016)



O escritorio central mudou-se para Campinas em 2007, ano em que foi criada a
Geréncia de Operacdes. (ENXUTO, 2016)

Uma grande mudanca aconteceu em 2008, a troca da logomarca e slogan,
adotando-se o “X” humanizado e o conceito “fazer o melhor para vocé é da nossa
natureza”. (ENXUTO, 2016)

Em 2010 o estacionamento da loja de Piracicaba foi ampliado em 80% e a loja
passou por reformas de ampliacdo. No ano seguinte foi a vez de Cosmopolis ser
ampliada e passar a ter um restaurante. (ENXUTO, 2016)

E lancado em 2011 o Cdédigo de Conduta Etica do Enxuto, ano em que a loja de
Piracicaba, ampliada, passa a ter um restaurante. Ainda em 2011 foi inaugurada
mais uma loja na cidade de Rio Claro, totalizando até o momento seis lojas na Rede
Enxuto. (ENXUTO, 2016)

2.1.2 Negocio

Comeércio Atacadista e Varejista de Mercadorias em Geral, com predominancia de
produtos alimenticios.

2.1.3 Visao

“Crescer de maneira continua, sélida e lucrativa, estabelecendo lacos fortes com
Clientes, Fornecedores, Colaboradores e Comunidades.” (ENXUTO, 2016).

2.1.4 Misséao

“Proporcionar a melhor opcédo de compra para merecer a preferéncia dos clientes.”

(ENXUTO, 2016).

2.1.5 Valores

De acordo com o site Institucional (ENXUTO, 2016) da empresa, os valores séo:

e Honestidade

¢ Respeito

¢ Responsabilidade socioambiental
e Profissionalismo

e Unido



e Evolucdo

O sucesso e o trabalho da empresa baseiam-se na habilidade em satisfazer e
superar as necessidades e desejos dos Clientes, dos Colaboradores e da

Comunidade a qual serve.

Sobreviver e crescer como uma empresa solida e competitiva depende da habilidade
em adotar e praticar principios solidos de trabalho. Para isso, o Enxuto tem se
dedicado a ser fiel na Visdo, Missao e aos Principios e Valores estabelecidos.

2.1.6 Competéncias Distintivas

As competéncias distintivas que foram identificadas na loja - Campinas no ambito
Localizacdo é que se encontra ao lado de um conhecido Shopping e em uma das
principais vias de acesso ao distrito do Campo Grande e a Rodovia Anhanguera. No
ambito Instalacbes exclusivas e Inovacdo a loja de Campinas foi a primeira a ser
instalado o sistema de Self-Checkout, o cliente tem a opcao de agilizar sua compra,
porque pode realizar 0 registro e pagamento com cartdo sozinho, claro que se

precisar de algum auxilio existe um funcionario preparado para essa situacao.
2.1.7 Principais Produtos e/ou Linhas

2.1.7.1 Produtos mais Vendidos na Rede

As informacfes apresentadas sédo baseadas nas seis lojas de vendas e o Escritorio

Central.

Quadro 1 Ranking de Produtos Vendidos no més de Abril — 2016

PRODUTO % SOBRE A VENDA TOTAL DA REDE
Leite L.V. Jussara 1l Integral 1,68%
Bov. Acem Vacuo Kg 1,14%
Bov. Contra File Vac. Porc. Kg 1,06%
Pao Frances Cg.Kg 0,91%
Granel Batata Lisa Kg 0,89%
Almoco Self Service Kg 0,82%
Bov. Coxao Mole Vacuo Kg 0,65%
Granel Banana Nanica Kg 0,58%
Cerv. Brahma One Way 300ml 0,57%
Granel Cebola Kg 0,54%

Fonte Compilado pelas autoras, a partir do Sistema Concinco Enxuto (2016).



Figura 1 Ranking de Produtos Vendidos no més de Abril
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Fonte Compilado pelas autoras, a partir do Sistema Concinco Enxuto (2016).

2.1.7.2 Venda por Setor na Rede

Quadro 2 Ranking de Vendas por Setor no més de Abril

SETOR % SOBRE A VENDA TOTAL DA REDE
Hortifruti Granjeiro 11,48%
Acougue 10,77%
Bebidas 10,67%
Pereciveis Auto Servigo 9,76%
Commodities 9,15%
Alimentos Seca Doce 8,57%
Perfumaria 6,42%
Limpeza 6,40%
Alimentos Seca Salgado 6,37%
Salsicharia 5,03%

Fonte Compilado pelas autoras, a partir do Sistema Concinco Enxuto (2016).



Figura 2 Ranking de Vendas por Setor no més de Abril
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Fonte Compilado pelas autoras, a partir do Sistema Concinco Enxuto (2016).

2.1.8 Clientes

No mercado em questdo os clientes estdo dentro da categoria de consumidores
diversos, por exemplo, familias, ou até mesmo uma Unica pessoa.

2.1.9 Principais Concorrentes

Os concorrentes no comércio Varejista sdo Supermercados Pague Menos, Wal-Mart

e Supermercados Covabra, ja no comércio Atacadista somente o Atacadao.

2.1.10 Principais Fornecedores

Quadro 3 Ranking por Valor Comprado de Fornecedores no més de Abril

FORNECEDOR VALOR DA COMPRA
Frigol S.A 3.129.205,00
Casa Da Uva Com Frutas LTDA 1.287.289,00
Unilever Brasil LTDA 1.213.775,00
Usina de Latic. Jussara SA 1.196.709,00
Spal Industria Brasileira De Bebidas S/A 1.011.092,00

Fonte Compilado pelas autoras, a partir do Sistema Concinco Enxuto (2016).



Figura 3 Ranking por Valor Comprado de Fornecedores no més de Abril
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Fonte Compilado pelas autoras, a partir do Sistema Concinco Enxuto (2016).

2.1.11 Porte

Baseando-se no indice de critério do BNDES, a empresa caracteriza-se Grande
Empresa com um faturamento anual minimo de R$ 300.000.000,00. (BNDES, 2011)



2.1.12 Organograma

Figura 4 Organograma de Cargos da Rede
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Fonte Elaborado pelas autoras (2016).



Figura 5 Organograma de Cargos da Rede
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2.1.13 NUumeros de Funcionérios

A empresa conta com 1.518 colaboradores da rede, sendo, 79 no Escritorio Central;
227 loja 02-Cosmopolis; 119 loja 06-Rio Claro; 180 loja 07-Piracicaba; 471 loja 08-
Campinas; 208 loja 09-Limeira; 214 loja 10-Rio Claro; 20 Centro de Distribuicéo.
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2.2 Processo A

2.2.1 Nome

Recrutamento e Selec¢éo

2.2.2 Descricao

Definir os critérios para admissdes de novos colaboradores

2.2.3 Entradas/Saidas

Entrada: Necessidade de novos colaboradores.

Saida: Todos os colaboradores admitidos no prazo correto do inicio das suas
atividades.

2.2.4 Exemplo de formularios utilizados

Vide ANEXO A — FORMULARIO DE INTEGRACAO

2.2.5 Tempo e custo despendido para execucao do processo
Tempo despendido: quinze dias/processo

Custo despendido: Nao disponibilizado.

2.2.6 Numero de colaboradores envolvidos no processo

Aproximadamente cinco colaboradores envolvidos, sendo, Supervisor do Setor
(solicitante), Gerente geral da Loja, Analista de RH loja, Analista RH Central,
Psicdéloga.

2.2.7 Areas e departamentos envolvidos no processo

Aplica-se a todos os departamentos de RH, Unidade de Negdcios e DP Central.



2.2.8 Fluxograma Atual

Figura 6 Fluxograma - Processo de Recrutamento
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Fonte Elaborado pelas autoras (2016).
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2.3 Processo B

2.3.1 Nome

Lancamentos de despesas e regra para ndo pagar em duplicidade (Setor
Financeiro).

2.3.2 Descricao

Assim que o boleto chegar no Enxuto, seja por e-mail, correio ou malote, ele é
aberto, separado e colocado em ordem de vencimento e alfabética, para que fique
mais facil a sua verificacao, feito isso, é verificado no sistema Consinco se é um
boleto originalizado de uma veda ou de uma despesa, depois que este procedimento
foi feito, a colaboradora comeca o aceite no sistema.

2.3.3 Entradas/Saida

Entrada: Recebimento de Boletos

Saida: Pagamento do boleto dentro do prazo

2.3.4 Exemplo de formuléarios utilizados

N&o disponibilizado

2.3.5 Tempo e custo despendido para a execu¢cdo do processo
Tempo: Aproximadamente cinco dias

Custo: Nao disponibilizado

2.3.6 NuUumero de colaboradores envolvidos

Aproximadamente trés colaboradores,sendo, Administrativa loja, Administrativa

Central, Assistente Financeiro.

2.3.7 Areas e departamentos envolvidos no processo

Aplica-se a todo o setor Financeiro e Administrativo.



2.3.8 Fluxograma atual

Figura 7 Fluxograma - Processo Financeiro
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Fonte Elaborado pelas autoras (2016).
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2.4 Processo C

24.1 Nome

Introducédo de novos produtos (Gerente de Categorias)

2.4.2 Descricao

Verificar a necessidade de inclusdo de novos produtos dentro das categorias do
setor.

2.4.3 Entradas/Saida

Entradas: Atualizacdo de mix de produtos.

Saidas: Maior Venda e rentabilidade

2.4.4 Exemplo de formularios utilizados

Vide ANEXO B — CADASTRO DE PRODUTOS

2.45 Tempo e custo despendido para execucao do processo
Tempo: Aproximadamente sete dias.

Custo: N&ao disponibilizado

2.4.6 Numero de colaboradores envolvidos

Aproximadamente cinco colaboradores, sendo, Gerente de categorias, Gerente
Geral da loja, Supervisor de Setor loja, Operador de Cadastro, Operador de CLN.
2.4.7 Areas e departamentos envolvidos no processo

Aplica-se ao setor de Gerenciamento por Categorias, Central de Compras e Central

de lancamento de notas.



2.4.8 Fluxograma atual

Figura 8 Fluxograma - Processo Inclus&o de produtos
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Fonte Elaborado pelas autoras (2016).
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2.5 Processo D

2.5.1 Nome

Lancamento de Notas Fiscais (Central de Lancamento de Notas)

2.5.2 Descricao

A finalidade do lancamento de Notas pela CLN é fazer um lancamento mais
cauteloso, dentro das legislacdes, de acordo com o pedido e evitando erros.

2.5.3 Entradas/Saidas

Entradas: Nota fiscal de recebimento de mercadorias

Saidas: Nota fiscal langcada no sistema
2.5.4 Exemplos de formuléarios utilizados
N&o disponibilizado

2.5.5 Tempo e custo despendido para execucao do processo
Tempo: Aproximadamente quarenta e cinco minutos

Custo: Nao disponibilizado

2.5.6 NuUumeros de colaboradores envolvidos

Aproximadamente dois colaboradores, sendo, Operador de CPD, Operador de CLN.

2.5.7 Areas e departamentos envolvidos

Todos os colaboradores da Central de Lancamento de Notas.



2.5.8 Fluxograma atual

Figura 9 Fluxograma - Processo Langamento de Notas Fiscais
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Fonte Elaborado pelas autoras (2016).
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2.6 Processo E

2.6.1 Nome

Processo de Compras (Central de Compras)

2.6.2 Descricao

Comprar produtos que ha necessidade para suprir o estoque de forma otimizada e
eficaz.

2.6.3 Entradas/Saidas

Entradas: Necessidade de Compra

Saidas: Compra efetuada

2.6.4 Exemplos de formuléarios utilizados

N&o disponibilizado

2.6.5 Tempo e custo despendido para execucao do processo

Tempo: Para produtos alimenticios aproximadamente quinze dias e para produtos

nao alimenticios aproximadamente trinta dias.

Custo: Nao disponibilizado.

2.6.6 Numeros de colaboradores envolvidos

Aproximadamente cinco colaboradores, sendo, Assistente de Compras ,Comprador,
operador de CLN, conferente loja, operador de CPD.

2.6.7 Areas e departamentos envolvidos

Setor de Gestdo Comercial, Central de Lancamento de Notas, Supervisores de

depdsito e operadores de CPD.



2.6.8 Fluxograma atual

Figura 10 Fluxograma - Processo de Compras
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Fonte Elaborado pelas autoras (2016).
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2.7 Processo F

2.7.1 Nome

Elaboracdo e andlise de orcamentos e despesas da Unidade de Negdcio.
(Administrag&o)

2.7.2 Descricao

Definir procedimentos para a elaboragéo do orcamento das UNEGs, bem como para
andlise das contas que o compdem.

2.7.3 Entradas/Saidas

Entradas: Previsdo de orcamento de despesas.

Saidas: Resultado satisfatorio, através do controle de despesas.

2.7.4 Exemplo de formularios utilizados

N&o disponibilizado.

2.7.5 Tempo e custo despendido para execucao do processo
Tempo: Aproximadamente sete dias

Custo: Nao disponibilizado

2.7.6 Numero de colaboradores envolvidos no processo

Aproximadamente cinco colaboradores, sendo, Gerente Regional, Controlador,
Diretor, Conselheiro, Gerente Geral loja.

2.7.7 Areas e departamentos envolvidos no processo

Os departamentos envolvidos séo: Gerente Regional, Controladoria, Diretoria,

Conselho de Administracdo, Gerente Operacional.



2.7.8 Fluxograma atual

Figura 11 Fluxograma — Processo Controle de despesas

INiclO
v
CONFERIR AS JUSTIFICAR AS
’\SEST:;SSESE DIVERGENCIAS
ENCONTRADAS
ENVIADAS PELA
CONTROLADORIA ~
y
A ANALISAR OS
CONFERIR VALORES NAO
ORGCAMENTO ORCADOS
PARA O ANO PARA O MES
SEGUINTE SEGUINTE
y
ANALISAR
HISTORICO ALTERAR
DAS DESPESAS ORCAMENTO ?
DOS ANOS
ANTERIORES
SIM
y INFORMAR
ESTUDAR QUALQUER
POSSIVEIS ALTERAGCAO NO
REAJUSTES E ORGCAMENTO
OU FATORES JUNTO AO
QUE PODERAO GERENTE DA LOJA
INFLUENCIAR
NOS VALORES
y
RECEBER A
y PLANILHA COM OS
ENVIAR AS NOVOS VALORES
PLANILHAS COM OS VALIDADOS
VALORES
REVISADOS PARA
ANALISE DO v
GERENTE DE
CONTROLADORIA FIM
y
VALIDAR OS
VALORES DE
ORGCAMENTOS
APRESENTADOS

A

ENVIAR VALORES DE

DESPESA
MENSALMENTE

A

RECEBER A
PLANILHA
MENSALMENTE
COM Os
VALORES DE
DESPESA
CONSOLIDADO

Fonte Elaborado pelas autoras (2016).
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2.8 Processo G

2.8.1 Nome

Criacao de tabloide (Marketing)

2.8.2 Descricao

Definir os critérios para a elaboracéo de folhetos no departamento de Marketing.

2.8.3 Entradas/Saidas
Entradas: Selecao de produtos para o tabloide

Saidas: Tabloide confeccionado.

2.8.4 Exemplo de formularios utilizados

N&o disponibilizado

2.8.5 Tempo e custo despendido para execucao do processo
Tempo: Aproximadamente trés dias.

Custo: Néo disponibilizado

2.8.6 Numero de colaboradores envolvidos no processo

Aproximadamente trés colaboradores, sendo, Comprador, Assistente de Marketing e

Supervisor de loja.

2.8.7 Areas e departamentos envolvidos no processo

Os Setores envolvidos séo: Central de Compras, Marketing, Loja.



2.8.8 Fluxograma atual

Figura 12 Fluxograma - Processo de Criagdo de Tabloide
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Fonte Elaborado pelas autoras (2016).
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3 CONCLUSAO

Este trabalho foi sobre os Supermercados Enxuto, conclui-se que para cultivar bons
clientes e fornecedores comprometidos, um supermercado precisa ter uma boa
estrutura em todas suas areas. Seus processos, formas de atendimento ao cliente,
sua administracdo devem ser bem alinhados para sempre satisfazer a demanda

procurada.

Neste trabalho foi demonstrado através dos fluxogramas e organogramas suas
caracteristicas seu potencial de crescimento, seus processos, sua forma de
comércio, a maneira como todas suas areas se interligam para maior satisfacao de

seus clientes.

Conclui-se que procedimentos e adequacdes para melhoria sdo essenciais para
empresas de grande porte, entretanto sabe-se que toda grande empresa tende a ser
melhorada sempre, mas de acordo com 0s processos apresentados neste trabalho,

0s Supermercados Enxuto estdo no caminho certo.
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ANEXO A — FORMULARIO DE INTEGRACAO

Figura 13 Formulério de Integracao

[ ]
en uto )
INTEGRACAD

Carofa) L

Voo esta convidado{a) a participar da INTEGRACADC DE NOVOS COLABORADORES.

Este sera o momentoe para tirar suas diwvidas, receber todos os esdarecdmentos necessarios sobre
sua admissdo, recsber seu wniforme, treinamentos e conhecer melhor o ENXUTO.

Swa presenga e sua participagao serdo essenciais para que voce e o seu trabalho possam se
desenvolver com seauranca e tranaiiilidade.

Os dias agendados s3o: das as .

Meste dia vocd deverd trazer os documentos listados abaixa.

LISTA DE DOCUMENTOS

| TODOS OS5 CARGOS ]
Carteira de Trabalho (Com baixa da empresa anterior e atualizada pela mesma}

2 (Dois) Xerox das paginas 7 e & da Carteira de Trabalho

2 (Dois) ¥erox do Certificado de Reservista (Caso ndo possua o documento, apressntar xerox do
protocole ou alistamento militar com o carimbe de dispensa da corporacac)

2 (Dois) Xerox do Titula de Elsitor

2 (Dois) Xerox do PIS ou PASEP (Caso nao possua, providenciar declaraga@oe de que foi cadastrado
na PIS, junto & Empresa em que trabalhou anteriorments)

2 (Trés) Xerox da Carteira de Identidade (RG]

4 (Quatro) Xerox do CPF [Deve estar regularizado. Caso ndo esteja, comparecer ma Caixa Econdmica ou
Banco do Brasil para regularizar)

3 (Trés) ¥erox de Comprovante de Residéncia (ultima conta de dgua ou luz ou telefons]

2 (dois) Xerox da Certid3o de Casamento [ou Certidi3o de Mascdmento do companheire, guande nao
casados legalmente)

2 (dois) Xerox do CPF e RG do companheiro (a), conjuge

2 (Dois) ¥erox das Certiddes de Nascdmentos dos filhos menorss de 21 anos

2 (Dois) Xerox das Carteiras de Vacinacdo dos filhos menores de 7 (sets) ano:
2 (Duas) Fotos 3Ixd recentes & coloridas

Carta de Referéncia da dltima Empresa na qual trabalhou

2 (Dois) Xerox de Comprovante de Escolaridade

Copias dos certificados dos cursos que participou

Laudo do Exame Medico (ASO)

L T T T T T T T e
. . L AL

| FORMULARIOS - a serem _assinados na Integracdo
Declaragdo de Ciéncia sobre filmagens intermas (CFTW])
Declaragao de Ciéncia sobre Codigo de Etica

e
e

| CARGOS DA LOJA |
{ ) Acordo de Compensacdo de Horas

[ CARGOS ADMINISTRATIVOS / GERENTES f SUPERWVISORES f ASS. COML |
Comunicado sobre o uso dos meios Eletrdnicos da Empresa assinado

.
—

| CARGOS GERENTES / SUPERVISORES / ASS. COML |
Contrato de Sigilo assinado

-
=]

| CARGOS GERENCIAIS |
{ ) Documento de Isengdo de Marcacio de Ponto assinada

OBSERVACOES
1 - Se vocg ndo tiver algum dos documentos assinalados, favor entrar em contato com o BRH para
avisar, pois a falta de algum deles podera impedir sua admissao.
Telefone: Falar com:
2 - O nac comparecmente aos dias marcados CANCELARA, automaticaments, a sua admiss3o, pois
entenderemos a suséncia como desisténcia da vaga oferecida.

Fonte Sistema Qualis, Enxuto(2016).



Figura 14 Formulério de Integracao

DECLARACROD

Eu,
RG. , declaro astar ciente da que a falta de algum
poda impadir

dos documeantos da lista qua me foi eniregue hoje,
a minha u:nntraw-;an Tambam estou ciente de que minha auséncia mnos IZIIES agarrdadus para a Integragio:

implicara em porda da vaga disponivel, pois o Erxuto Supermercados

Ltda entendara que dasisti da oportunidade.

Assinatura do Candidato Fulana de Tal
Recursos Humanos
DECLARACGAD
Eu,
RG. , declaro astar ciente da que a falta de algum
poda impadir

dos documentos da lista qua me foi eniregue hoje,
a minha contram-;an Tambam estou ciente de qua minha auséncia mos dlEIS agarrdadus para a Integragio:
implicara em porda da vaga disponivel, pois o Erxuto Supermercados

Ltda entendara que dasist da oportunidade.

Asszinatura do Candidato Fulana de Tal
Recursos Humanos
DECLARAGAD
Eu,
RG. , declaro astar ciente da que a falta de algum
poda impadir

dos documeantos da lista qua me foi entregua hoje,
a minha contram-;an Tambam estou ciente de qua minha auséncia mos dlEIS agarrdadus para a Integragio:

implicara em porda da vaga disponivel, pois o Erxuto Supermercados
Ltda entendara que dasist da oportunidade.

Fulana de Tal
Recursos Humanos

Asszinatura do Candidato

DECLARACAO

Eu,
RG. . declaro astar ciente da que a falta de algum
poda impadir

dos documeantos da lista qua me foi entregua hoje,
a minha cuntram-;an Tambam estou ciente de que minha auséncia mos dlEIS agarrdadus para a Integragio:

implicara em perda da vaga dispenivel, pois o Erxuio Supermercados

Ltda entendara que desist da oportunidade.

Fulana de Tal
Recursos Humanos

Asszinatura do Candidato

Fonte Sistema Qualis, Enxuto(2016).



ANEXO B — CADASTRO DE PRODUTOS

Figura 15 Formuléario de Cadastro de Produtos
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